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Introducere

Strategia Europeana 2030 stabileste prioritatile ce revin sistemului educational la toate
nivelurile, inclusiv la nivel universitar, precizand necesitatea alinierii pregatirii fortei de munca
la transformirile structurale social-economice de azi si de maine. In acest sens se subliniaza
urmatoarele aspecte:

,,Ca urmare a schimbarilor tehnologice, structurale si demografice intr-o lume tot mai
interconectatd, se modificd natura muncii. Tinand seama de modelul de bunastare sociala al UE,
tranzitia catre o economie durabild nu ar trebui sa lase deoparte nicio persoanad si nicio regiune.
Investitiile sociale trebuie sd ramana o prioritate de prim rang inclusiv in urmatoarele domenii:

* educatie, formare si invatare pe tot parcursul vietii

» conditii de munca

» asistentd medicala si ingrijire pe termen lung

* incluziune sociala si drepturile minoritatilor

* egalitatea de gen

* dezvoltare rurald.”

In acest context, se remarci faptul ci pe primul loc se situeazi prioritatea privind
educatia, formarea si inviatarea pe tot parcursul vietii, domeniu in care universitatile pot si
trebuie sa-si aduca o cotributie majora. Se constata, de asemenea, ca prioritatile strategice includ
o serie de actiuni aflate n derulare, dar apar si prioritati noi.

In acest fel se continui, pe un plan superior Strategia Europeand 2020, conform cireia
educatia si cercetarea sunt factori determinanti Tn dezvoltarea economica. Stiinta,
Tehnologia, Ingineria si Matematica sunt considerate, atat in Uniunea Europeana cat si in SUA,
principalele componente ale educatiei preuniversitare, universitare si postuniversitare. Se
observa pozitia distinctda a Matematicii, disciplina care constituie baza unei educatii solide Tn
domeniul ingineriei, prin asigurarea unei gandiri riguroase si creative, deschisa catre progres si
Inovare.



|. Principii fundamentale, strategie si obiective

Principiile strategice ale managementului si organizarii departamentului trebuie sa
porneasca de la faptul ca misiunea asumata de Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti si deci si de Facultatea de Stiinte Aplicate, in particular si de
Departamentul de Metode si Modele Matematice, este de invatamant si cercetare stiintifica de
performantd pentru a pregati absolventi Ccare sa raspunda cerintelor actuale si de perspectiva ale
economiei si invatamantului superior romanesc referitoare la cunoastere si inovare.

Principiile dupa care departamentul nostru trebuie sa functioneze sunt: dreptate si
echitate, generozitate, democratie participativa, nediscriminare din nici un punct de vedere,
libertate academica, egalitate de sanse, respect reciproc, colaborarea intre membrii comunitatii

academice, transparenta in privinta deciziilor care sunt luate la nivelul conducerii
departamentului, incurajarea mobilitatilor cadrelor didactice si studentilor.

Principii fundamentale

>

>

Promovarea principiului competentei prin Tmbunatatirea indicatorilor de
cuantificare a performantelor cadrelor diddactice

Promovarea de modele flexibile si eficiente pentru pregétirea studentilor
Intirirea performantei in cercetare si imbunititirea indicatorilor de manifestare
a acestora

Aplicarea principiului respectului reciproc, legalitatii, impartialitatii si
obiectivitatii, al transparentei si colaborarii intre toti membrii comunitatii
academice din departament

Eficientizarea strategiei privind cooperarile internationale si mobilitatile
cadrelor didactice si studentilor.

Strategia dezvoltarii departamentului

Strategia de dezvoltare a DMMM trebuie corelata cu strategia FSA si a Universitatii de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, care este si trebuie sa ramana o universitate
de studii avansate, printre primele universitati din tara. Consider ca trebuie avute in vedere
urmatoarele directii strategice:

>

>

Centrarea activitatii pe studenti prin:
o Dezvoltarea metodelor de comunicare cu studentii in vederea evitarii
rupturilor de comunicare.
o Imbunitatirea receptivitatii cadrelor didactice la nevoile studentilor.
o Incurajarea studentilor in directia unei gandiri creative si independente,
a unui spirit de initiativa intelectuala prin implicarea acestora, alaturi de
cadrele didactice, in activitati de cercetare stiintificd in acord cu
domeniile de cercetare inteligenta lansate la nivel national.
Promovarea excelentei stiintifice in activitatea academica prin:
o Perfectionarea metodelor de selectie si promovare a cadrelor didactice.



o Perfectionarea programelor de licenta si master, a disciplinelor predate
orientate catre noie cerinte de pe piata muncii $i pentru marirea
atractivitatii DMMM.

o Respectarea in fintreaga activitate a valorilor Tnscrise Tn Carta
Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti.

Obiective generale

» Promovarea unui sistem eficient de evaluare a performantelor prin identificarea
resurselor umane si materiale.

» Adaptarea programelor analitice ale disciplinelor predate Tn cadrul facultatilor la
care se preda in departamentul nostru la nivelul studentilor si la cerintele pietei.

» Cresterea satisfactiei si atractivitatii studentilor fatd de programele de studiu.

» Analiza planurilor de invatamant si corelarea intre discipline din diferiti ani de
studiu si diferite facultati.

I1. Prezentarea generala a departamentului

Cadrele didactice din Departamentul de Metode si Modele Matematice isi desfasoara
activitatea la urmatoarele facultati din POLITEHNICA Bucuresti:

Electronici, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
Automatica si Calculatoare

Inginerie Aerospatiala

Inginerie in Limbi Striine

Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor
Stiinte Aplicate

Inginerie Electrica (partial)
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Situatia ocupaérii posturilor in anul 2024

Cadre Titulari | Vacante Total Procent | Procentdin | Efectiv
didactice/posturi ocupare | total posturi
Profesor 3 2 5 60% 11.4% 6.8%
Conferentiar 8 2 10 80% 22.7% 18.2%
Sef lucrari / Lector 10 8 18 55.6% 40.9% 22.7%
Asistent 6 5 11 54.5% 25% 13.6%
TOTAL 27 17 44 61.4% 100% 61.4%




Situatia posturilor in perioada 2020 - 2024

An Profesor Conferentiar | Sef lucrari | Asistent TOTAL/
/Lector OCUPATE
2020-2021 | 3/3 8/7 18/11 13/15 42126
2021-2022 | 3/3 8/7 18/10 9/6 38/26
2022-2023 | 4/3 8/8 18/10 12/6 42/27
2023-2024 | 5/3 10/8 18/10 11/6 44127

Sediul Departamentului este in corpul AN la etajul 2 si cuprinde 0 suprafata
corespunzatoare necesarului, dotata cu 20 de calculatoare.

I11. Managementul activititii academice

Modelul de conducere pe care il consider adecvat pentru departamentul nostru este cel
al conducerii colegiale, care a functionat si pana in prezent in cadrul DMMM. Acesta implica
o cooperare continua atat cu colegii din departament, cu toate cadrele didactice, cu studentii si
restul personalului nedidactic, precum si cu conducerea FSA, conducerile altor facultati din
universitate. Proiectele de cercetare, programele de studii, continutul cursurilor, normele
didactice vor fi elaborate cu participarea activa si cu acordul explicit al celor implicati direct,
Cu accent pe propunerile si solicitarile care vin din partea studentilor. Consider ca trebuie tinut
cont de feedback-urile la masurile luate in decursul activitatii pe care o voi desfasura. In toate
situatiile posibile din punct de vedere legal, deciziile importante trebuie luate Tn mod colectiv
in Consiliul Departamentului si prin implicarea tuturor cadrelor didactice (inclusiv a
activitati.

Directii §i initiative in activitatea de management

Directiile in activitatea de management se referd la organizarea si coordonarea tuturor
verigilor sistemului de invatimant din departament. In masura in care va fi posibil, selectarea
personalului de inaltd competenta va fi un deziderat important al meu. Voi incerca sa atrag in
activitatile comune la nivelul departamentului cat mai multe cadre didactice, dar si studenti de
la facultatile la care predam si, in masura in care acest lucru va fi posibil, si de la alte facultati
tehnice.

Forma de conducere va fi una democratica, in care oricine din DMMM sa se poata
exprima liber, sa poata spune ce gandeste si pe aceastd baza voi lua propriile mele decizii si
hotarari in functie de interesele departamentului, de obiectivele impuse si de contextul legislativ
dat.

Doresc sa fiu deschisa, receptiva si intelegatoare cu toate problemele personalului, si,
deasemenea ale studentilor, pentru a consolida unitatea departamentului si a raspunde cerintelor

educationale actuale si deopotriva contextului socio-economic roméanesc actual si in perspectiva
2030.



V. Activitatea didactica
Obiective:

1) Continuarea actualizirii programelor de studiu in concordanta cu cerintele
specifice fiecarei facultiti

Aceasta activitate capatd o importantd deosebitd in perioada urmatoare, datorita
tendintei tot mai accentuate (din multe facultati) de a elimina cat mai multe ore de matematica
(si, in general, a reducerii pregatirii fundamentale a studentilor). Pe de alta parte, trebuie sa se
tind seama de nivelul tot mai scazut al pregatirii candidatilor pentru invatdmantul superior, nivel
justificat atat prin interesul tot mai scazut al elevilor de a invata, cat si prin preocuparea tot mai
slaba a profesorilor pentru completarea continud a cunostintelor predate, precum si de
implicarea tot mai redusa a acestora in trezirea interesului elevilor pentru acumularea de noi
cunostinte si dezvoltarea unei gandiri creatoare, de intelegere a noilor tendinte de evolutie din
cultura, stiinta si tehnologie.

Tn aceste conditii, este necesard o regandire a continutului programelor analitice,
adaptarea mult mai fidela la cerintele pregatirii noilor ingineri pentru fiecare specialitate in care
acestia vor activa, incadrarea in tendintele moderne ale universitatilor europene avansate, in
contextul accentuarii mobilitatii tinerilor in plan european si international. Totodata, aceasta
tendintd de emigrare excesiva trebuie contracaratd prin activitdfi intense de promovare a
universitatii, pentru cresterea vizibilitati sale inernationale si atragerea de tot mai multi studenti
straini.

Bineinteles, acest fapt este posibil in primul rand datorita existentei si in departamentul
nostru, a unor cadre didactice ce pot oferi studentilor o pregatire cu adevarat de nivel
universitar. Acesti colegi 1inteleg rolul esential (informativ, dar mai ales formativ) al
matematicii Tntr-o universitate care doreste sa fie recunoscuta ca una de elita, atat la nivel
national, cat si international.

Alte obiective prevad:

2) Dezvoltarea cursurilor, seminariilor si laboratoarelor (interactiv) prin
promovarea ideilor originale valoroase ale fiecarui cadru didactic.

3) Uniformizarea cerintelor la examene in facultatile in care existid mai multe serii
paralele.

4) O colaborare mai eficienti cu conducerile facultitilor prin intermediul
reprezentantilor in consiliile profesorale si a indrumatorilor de an.

5) Tn semestrul 1, anul 1, asigurarea unei tranzitii naturale de la liceu la facultate,
tinind seama de nivelul tot mai scazut de pregitire a elevilor.

6) Stimularea studentilor foarte buni prin participarea la competitii nationale si
internationale si la sesiunile de comuniciri stiintifice, incadrarea acestorain echipe
mixte de cercetare, inclusiv in echipele de cercetare din programele de cercetare
finantate la nivel national sau international.



7) Organizarea unui Seminar metodic (lunar) in care sa fie discutate chestiuni legate
de continutul cursurilor, al seminariilor si al modului de desfasurare a examenelor,
detalii legate de fisele disciplinelor si acoperirea corecta a punctelor de credit.

8) Continuarea si imbunatatirea programului de master din cadrul departamentului.

In cadrul departamentului functioneazi un program de master, TCSI. In fiecare an s-au
ocupat toate locurile. Succesul se datoreaza atat initiatorului acestui program, dl. conf. Ovidiu
Sandru, cat si actualei echipe conduse de dI. conf. Emil Simion.

V. Activitatea de cercetare

Organizarea (in continuare) a Seminarului Stiintific al Departamentului; consideram ca
acest seminar este un cadru adecvat pentru a discuta teme actuale de cercetare, cu precadere
subiecte cu caracter interdisciplinar si un punct de pornire in dezvoltarea colaborarii si formarea
de echipe de lucru pe diverse teme de cercetare.

Tncurajarea cadrelor didactice de a participa la competitiile pentru granturi de cercetare.
Organizarea de seminarii de instruire pe tematicile anuntate pentru diverse competifii si
participarea la sedintele de instruire la nivel de universitate si CNCSIS.

Stimularea lucrului in echipe de cercetare, inclusiv interdisciplinare. Tncurajarea
colaborarii cu membri ai comunitatii academice din alte departamente si facultati pe domenii
complementare.

Stimularea colaborarii stiintifice internationale, inclusiv dezvoltarea colaborarilor
existente cu Republica Moldova, Franta, Maroc, Norvegia.

Colaborarea cu studentii foarte buni (din anii mari) sau cu fosti studenti (in prezent cadre
didactice in POLITEHNICA Bucuresti).

Atragerea de absolventi matematicieni pentru a continua studiile in cadrul masterelor
facultatii noastre si a-si continua studiile la doctorat in cadrul scolii doctorale din FSA sub
indrumarea conducatorilor de doctorat din departamentul nostru.

Atragerea de absolventi din alte centre universitare din Bucuresti, din tard si din
straindtate in vederea participarii la studiile scolii doctorale a FSA sub indrumarea
conducatorilor de doctorat din departamentul nostru, eventual in cotutela.

Participarea la conferinte stiintifice internagionale.

Publicarea de articole stiintifice in reviste cotate 1SI. Colaborari internationale in acest
scop, inclusiv pentru publicarea de lucrari stiingifice in Buletinul UPB (seria A) cu scopul
consolidarii si cresterii scorului de influenta al acestuia (acum este 0.322 — Q3).

V1. Promovarea si perfectionarea cadrelor didactice

Continuarea procesului de ocupare prin concurs a posturilor vacante, cu precadere a
cadrelor didactice tinere (asistenti si lectori).

Colaborarea cu institutii universitare de varf (Facultatea de Matematica, Institutul de
Matematica al Academiei Romane Simion Stoilow, s.a.) Tn vederea identificarii candidatilor
tineri valorosi care doresc sa urmeze o cariera universitara.
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Promovarea prin concurs a asistentilor universitari in posturi de lectori pe masura ce
obtin titlul de doctor si a indeplinirii conditiilor legale.

Promovarea prin concurs a membrilor departamentului in posturi de conferentiar sau
profesor pe masura ce indeplinesc standardele nationale Tn vigoare.

Voi milita pentru luarea in considerare in conditiile de concurs pentru promovare si a
activitatii didactice cu studentii.

Voi continua demersurile de a schimba unele dintre conditiile Standardelor nationale
minimale la matematica, cu scopul eliminarii discriminarii negative la care sunt supuse cadrele
didactice de matematica din universitati, in comparatie cu colegii de la alte specialitati.

Consider ca elementele inovatoare ale strategiei departamentului nostru vor aduce o
contributie semnificativa la perfectionarea sistemului educational in concordanta cu directiile
strategice de dezvoltare ale POLITEHNICII Bucuresti.

S.1. Dr. Irina Meghea,
Departamentul de Metode si Modele Matematice

19.02.2024



